DE-PL



/et




CE2N 2018
U

1968 '\ 1977
nunternehmen
gl rolne

Jahre Entwicklung
lat rozwoju

u f

"’{-"_4:_ il

19720\ —

gionaler Hindler
gionalny diler

19841\ —

stellung




196811972

e

Umsatz im Jahr 1972
Obroty w 1972 .

69.949 € (2.821.739 BEF)

Mitarbeiterzahl im Jahr 1972
Zatrudnienie w 1972 r.

0

!

JOSKIN

1968 ist der Bauernhof meiner Eltern mit
seinen 14 ha in einer Grunlandgegend eher
klein. Nichtdestotrotz haben wir ihn mit kor-
rekten Maschinen ausstatten wollen. Folglich
wurde in der Familie die Entscheidung getrof-
fen in Maschinen zu investieren, die ich aus-
lasten wirde, indem ich sie auch im Dienste
der benachbarten landwirtschaftlichen Betriebe
setze. Diese Nachbarn haben wohl meine
Dienstleistungen geschéatzt, denn bereits 1972
umfasste mein damaliges Lohnunternehmen
eine Flotte von 10 Schleppern, 4 Festange-
stellten und einigen Saisonarbeiter...und meine
Ehefrau, die sich entschlossen hatte mich mit
ihrer wertvollen Hilfe Tag um Tag vollends zu
unterstutzen.

Victor Joskin

W 1968 r. moi rodzice majg 14-hektarowe
gospodarstwo w regionie hodowlanyn . & st
mate, chcemy je jednak wyposazy¢ w odpo-
wiednie maszyny. Catg rodzing podejmujemy
decyzje, by zainwestowaé w sprzet, ktory sie
zwréci, bo bede nim pracowat u sasiadow.
Musieli oni doceni¢ mojg prace, poniewaz w
1972 r. miatem juz firme ustug rolnych liczgcg
10 ciggnikéw, 4 pracownikow statych i kilku
sezonowych, a poza tym ... zone, ktéra zaofe-
rowata mi swojg cenng pomoc.

Victor Joskin
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Umsatz im Jahr 1977
Obroty w 1977 .

1.467.819 € (59.211.690 BEF) |\

Mitarbeiterzahl im Jahr 1977
Zatrudnienie w 1977 r.

10 i

Hep

~ Importierte Marken im Jahr 1977
'I"

Marki importowane w 1977 r.

3 N

Gebé&udeflache m?im Jahr 1977
Powierzchnia budynkéw w 1977 r.

g

2.040 m2 \\

JOSKIN

Das landwirtschaftliche  Lohnunternehmen
wachst, die eingesetzten Maschinen folgen
den technischen Entwicklungen der damaligen
Zeit, das Ersatzteilgeschaft mit Fendt Ersatzte-
ilen baut sich auf und bildet den lokalen Land-
maschinenhandel Joskrn. 1973 umfasst
das Unternehmen bereits 5 000 m2 Gesamt-
flache auf dem Standort in Soumagne. 1974
kam ein drittes Standbein hinzu: die Import-
Tatigkeit. Zu diesem Zeitpunkt importierte
ich die Kleinballensammelwagen der Marke
Ravenna, da die Landwirte mir insbesondere
Uber die Schwierigkeiten berichteten, Stroh- und
Heuballen zu manipulieren, und setzte diese auch
in meinem Lohnunternehmen ein. Der Erfolg lie3
nicht lange auf sich warten, wenngleich ich auch
entschied, mein Lohnunternehmen 1977 einem
Berufskollegen aus der Region zu Uberlassen.
Victor Joskin

Firma ustugowa sie rozrasta, modernizujemy
jej sprzet zgodnie z éwczesnymi trendami i
oferujemy klientom czesci i ciggniki Fendt, za-
czynajgc w ten sposob regionalng dziatalnos¢
dilerskg pod szyldem Josrrwn. W 1973
r. firma zajmuje dziatke o pow. 5000 m? w
Soumagne, gdzie miesci sie obecny zakfad.
W 1974 r. dochodzi trzeci typ dziatalnosci w
postaci importu. W tyn - okresie wprowada m
tadowacze balotéw Ravenna, poniewaz rol-
nicy majg trudnosci z przemieszczaniem ba-
lotéw siana i stomy. Sukces nadchodzi tak
szybko, ze juz w 1977 r. musze przekazac
dziatalnos¢ ustugowg koledze z okolicy.
Victor Joskin
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Umsatz im Jahr 1982
Obroty w 1982 .

4.412.644 € (178.005.603 BEF) |\

Mitarbeiterzahl im Jahr 1982
Zatrudnienie w 1982 r.

23 |\

ey

% ~ Importierte Marken im Jahr 1982
%, Marki importowane w 1982 r.

11 \

Gebéaudeflache m?im Jahr 1982
Powierzchnia budynkéw w 1982 r.

2.040 m2 \

JOSKIN

Wahrend diesen 5 Jahren werden der regionale
Handelsbetrieb und der Import landwirtschaft-
licher Maschinen ausgebaut. Mehrere Marken,
darunter AGRAM und STRAUTMANN, vervol-
Istandigen das angebotene Produktsortiment;
ebenso Muldenkipper; abgerundet werden
sollte das Produktportfolio allerdings noch
durch Glllefasser. Die Abwertung des belgi-
schen Franken hat mich im Februar 1982 zum
Ende der Landwirtschaftsmesse in Briissel
Uberrascht. Dies fihrte dazu, dass ich Produkte
in belgischen Franken ankaufen wollte, was mich
auf in Belgien produzierte Maschinen begrenzte.

Victor Joskin

Willy Lobbens ist der ‘erste '
angestellte Verkaufse rtreter
fur die flamische Region.
Er tragt dam bei, dass die
Verkaufe der importierten
Maschinen rasch wachsen.

Willy Lobbens jest pierwszym
handlowcem zatrudnionym na
region Flandrii. Dzieki jego pra-
cy sprzedaz maszyn importo-
wanych wzrosta.

Te 5 lat jest poswieconych na konsolidacje
regionalnej dziatalnosci dilerskiej i na inten-
syfikacje importu sprzetu rolniczego. Program
rozszerza sie o rozne marki, w tym AGRAM i
STRAUTMANN, potem o prgg  py z Ww ro-
tem, do ktoérych staratem sie dotgczy¢ rozrzut-
niki obornika. Dewaluacja franka belgijskiego,
ktéra zaskoczyta mnie pod koniec targoéw rol-
niczych w Brukseli w lutym 1982 roku, skfoni-
ta mnie do kupowania za franki belgijskie, co
sprawito, ze zwrdcitem sie w strone producen-
téw na terenie Belgii.

Victor Joskin

STean

Autorécolteuses
Type LBF312-LBF312L-LBF313
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Type LBF 800 - LBF 800 L - LBF 801
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Umsatz im Jahr 1987
Obroty w 1987 r.

8.675.419 € (349.965.541 BEF) |\

Mitarbeiterzahl im Jahr 1987
Zatrudnienie w 1987 r.

47 I\

Hep

Importierte Marken im Jahr 1987
"l, Marki importowane w 1987 r.

9 0

Gebéudefldche m?im Jahr 1987
Powierzchnia budynkéw w 1987 r.

g

10.002 m? \

Der Ursprung der eigenen Herstellung der
JOSKIN Maschinen im Jahr 1984 ist als
Konsequenz aus der Abwertung des belgischen
Frankens 1982 hervorgegangen:  zunachst
die Glllefasser Josrrn und Weidebellfter
JOSKIN, dann ab 1986 auch die Weide-
pflegemaher Fosrrn. Um die Qualitat in der
Herstellung und des Kundendienstes zu sichern
sowie die Produktion von JosrIN-Kippern
und Stalldungstreuern (deren Basis wurde von
einem Fremdhersteller geliefert) anzugehen,
haben wir wahrend diesen 5 Jahren wichtige
Entscheidungen Uber die Produktion getrof-
fen. Dabei sind zu nennen der Kauf schwerer
industrieller Produktionstechnik wie den Laser-
schneidemaschinen und vor allem im Jahr 1987
die Ubernahme der Firma Bottin, einer unserer
Hauptzulieferer. 1985 haben wir angefangen,
die JosEIN Maschinen zu exportieren. Was
das Importgeschéaft anbelangt, kommt eine neue
grof3e Marke mit ihren Feldspritzen hinzu: HARDI.

Victor Joskin

OSKIN'

Rozpoczecie w 1984 r. produkcji pod mar-
ka JosSKIN nastepuje wskutek dewalu-
acji franka belgijskiego w 1982 r. Po wozach
asenizacyjnych JosgrN i spulchniarkach
do tgk w roku 1986 pojawiajg sie kosiar-
ki do niedojadéw JosSEKEIN. Zeby utrzy-
mac staty poziom jakosci produktow i ustug
oraz robi¢ przyczepy i rozrzutniki obornika
JOSKIN, do kidrych gldwne podzespoty po-
chodzg od innych producentéw, w ciggu tych
5 lat zapadajg powazne decyzje dotyczgce
produkciji. Ich efektem jest, miedzy innymi, na-
bycie ciezkich maszyn produkcyjnych, jak lase-
ry do ciecia, ale przede wszystkim przejecie w
1987 r. firmy Bottin - jednego z naszych gtéw-
nych kooperantow. W 1985 r. rozpoczeliSmy
eksportowa¢ sprzet JosSkKIn. Natomiast
dziatalnos¢ importowa rozszerzyta si¢ o nowg
wazng marke w postaci opryskiwaczy HARDI.

Victor Joskin

2\

\X‘ E!J ISEKI distinction for the regional sales - 1983

1984 1985 1986 1987
JOSKEHN JOSKIN JOSKIN JOSKIN
slurry meadow pasture Tipping
tankers aerators toppers trailers
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Umsatz im Jahr 1992
Obroty w 1992 r.

15.982.057 € (644.714.574 BEF) |\

Mitarbeiterzahl im Jahr 1992
Zatrudnienie w 1992 r.

95 N

Hep

Importierte Marken im Jahr 1992
Marki importowane w 1992 r.

8 [\

Exportmarkte im Jahr 1992
Eksport - liczba krajow w 1992 r.

11 [\

o

Gebdaudeflache m?im Jahr 1992
Powierzchnia budynkow w 1992 r.

B

22.071 m2 [\

JOSKIN

Zwischen 1988 und 1992 ist das Import-
geschaft mitder Vertretung fiir 5 groRen Marken
weiter gestarkt: LEMKEN, SULKY, QUICKE,
GALLIGNANI und GASPARDO. Auf der Pro-
duktionsebene bestimmen die Niederlande, die
bereits ein wichtiger Markt fir J@SKEIN sind,
die Entwicklung, indem sie die Injektionspflicht
der Gulle in den Boden einfuihren. Wir konzen-
trieren unsere Kraft auf die Entwicklung von
JOsSKIN-Injektoren und ihre Werkzeuge wie
den schneidenden Verteilerkopf Scalper, der ein
Erfolg des J@srrn-Programms wird.

Victor Joskin

W ciggu pieciu lat, od roku 1988 do 1992, umac-
nia sie nasz import poprzez wigczenie waz-
nych marek, jak LEMKEN, SULKY, QUICKE,
GALLIGNANI i GASPARDO. Na produkcje ma
wptyw Holandia - duzy rynek zbytu dla firmy
JOSKIN, kiory dyktuje kierunek ewoludii
produktéw, wprowadzajgc obowigzek doglebo-
wej aplikacji gnojowicy. W efekcie koncentruje-
my sie na opracowaniu aplikatoréw JoSEIN
i ich komponentéw, jak wydajny rozdzielacz
tngcy Scalper, ktéry przyczynia sie do sukcesu
oferty JOSKIN.

Victor Joskin

(We ¢

1. Silver Ear in 1990 for the J@SEEINF unloader-feeder (B)

2. Silver Ear in 1992 for the JJ@OSEINT slurry macerator (B)

L

1988 1988 1989
JOSKIN JOSKEIN  JOSKIN
transport injectors hydrocleaners
boxes and
unloaders

1992
JOSKERN
diet
feeders

2
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Umsatz im Jahr 1997
Obroty w 1997 .

21.190.083 € (854.805.814 BEF) |\

Mitarbeiterzahl im Jahr 1997
Zatrudnienie w 1997 r.

ey

123

0

Importierte Marken im Jahr 1997
Marki importowane w 1997 r.

8 0

Exportmarkte im Jahr 1997
Eksport - liczba krajow w 1997 r.

[\

>

\N/

14

Gebéudefldche m?im Jahr 1997
Powierzchnia budynkéw w 1997 r.

0

B

23.521 m?

e, g WL

JOSKIN

Von 1993 bis 1997 stabilisieren wir unsere Stel-
lung als Importeur in Belgien, indem all unsere
Marken maf3geblich auf dem Markt platz ert
werden. Auf der Josrrn Produktions-
ebene wird weiterhin ine stiert und aufgebaut
aber ebenso neue Produkte entwickelt: erste
JosSKEIN-Trans-KTP Kipper, das auf der
Agribex ausgee ichnete JosrrN CARGO-
Sgt em, der JOSKIN-Silagewagen
Silo-SPACE. Im a hr 1995 hat mein Sohn
Didier seinen Abschluss in Informatik gemacht.
AnschlieBend tritt er in die Firma ein und
entwickelt das personliche Ersatr eilbuch @ n
JOSKIN. Dieses Buch ist unerlasslich fur
die Produktionsverwaltung und den Kunden-
dienst von JesSrrnN. Zu dieser Zeit treffen wir
die strategische Entscheidung, Spezialist Nr.
1 fir landwirtschaftliche Anhanger, Ausbring-
gerate von Diingern und Gerate zur Weidepflege
zu werden.

Victor Joskin

W latach 1993 — 1997 stabilizujemy swdj status
importera w Belgii, prowadzac szerokg dystry-
bucje naszych marek. Na potrzeby produkciji
marki FosSKIN, powstajg kolejne inwestycje
w budynki i ich wyposazenie, ale takze nowe
produkty — pierwsze przyczepy Trans-KTP
JOSKIN, system CARGO JOSKIN na-
grodzony na targach Agribex, przyczepy ob-
jetosciowe Silo-SPACE Josxrn. W 1995
r. méj syn Didier konczy informatyke, dotgcza
do firmy i opracowuje doskonaty spersonalizo-
wany katalog czesci zamiennych JOSKIN,
ktory staje sie niezbedny przy zarzgdzaniu pro-
dukcjg i obstudze klientow firmy JoskrN.
Podejmujemy tez strategiczng decyzje, by stac
sie specjalista nr 1 od przyczep rolniczych,
osprzetu do rozlewu $ciekdw hodowlanych i
sprzetu do uzytkow zielonych.

Victor Joskin

1994 1996 1998 1998 1998
JOSEIN JOSKIN JOSKEIN JOSKEHN JOSKIN
spreading TRANS-KTP SILO-SPACE TORNADO CARGO

booms

-12 -

1. Green Label - La Meuse - 1993 (B)
2. Silver Ear at Agribex for Sulky - 1996 (B)




Rrom left to right: Marie-José Joskiﬂ?

HM King Albert Il and Victor Joskin \
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Umsatz im Jahr 2002
Obroty w 2002 r.

38.171.193 € N

Mitarbeiterzahl im Jahr 2002
Zatrudnienie w 2002 r.

230 \

ey

~ Importierte Marken im Jahr 2002
'l,'

Marki importowane w 2002 r.

9 [\

Exportmarkte im Jahr 2002
Eksport - liczba krajow w 2002 r.

18 \

>

\IJ/

Gebé&udeflache m?im Jahr 2002
Powierzchnia budynkow w 2002 r.

B

65.087 m? .

®
1998 2000 2002
JOSKERN  JOSKIN JOSKEIN

TRANS-SPACE TRANS-CAP

. R

CARGO-LIFT

JOSKIN

1998 ist die Josrrn Produktion sehr
gut ausgestattet, aber es wird schwierig
zusatzliche passende Arbeitskrafte zu finden.
Der Eintritt meiner Toéchter Murielle (ihre
para-medizinische Ausbildung hat unsere
soziale Kompetenz verstarkt) und Vinciane
(Diplom-Betriebswirtschaft) in die Firma hat
es ermdglicht, ein Familien-Team zu schaffen,
das in der Lage ist, eine internationale
Niederlassung in Betracht zu ziehen, um
mehr JosSEIN-Maschinen herstellen zu
kénnen: Josrrn-Polska (Polen) wurde
1999 gegrindet und JOSKIN-Bourges
(Frankreich) im Jahr 2002. Genau in dieser Zeit
kommen die Marken KRONE, MONOSEM,
BREVIGLIERI und EVRARD zum

Importgeschéft hinzu. Ein Ausbildungszentrum
wurde im Familienbauernhof errichtet.
Victor Joskin

W 1998 r. produkcja w zaktadach JosE I N
jest dobrze wyposazona, ale zaczyna byé¢
odczuwalny brak wykwalifikowanych pra-
cownikéow. Wejscie do firmy moich coérek
— Murielle (wyksztatcenie w zakresie nauk
medycznych predestynowato jg do zajecia
sie sprawami pracowniczymi) i Vinciane (z
dyplomem z zarzgdzania) pozwala utwor-
zy¢ rodzinny zespét zdolny rozwija¢ dziatal-
nos¢ w skali miedzynarodowej, by zwigks-
zy¢ produkcje sprzetu JosSEIN - w 1999
r. powstaje zaktad JosrrmN Polska, a w
2002 yosEIN Bourges we Francji. Import
rozszerzyt sie o marki KRONE, MONOSEM,
BREVIGLIERI i EVRARD. W gospodarstwie
rodz ny JOSKIN powstaje osrodek szkole-
niowy firmy.

Victor Joskin

1. Golden Ear at Agribex for the @@SK@ECARGO - 1998 (B)

2. Selected for the Mecanic Show with the J@SEINI CARGO-LIFT - 2001 (B)

“‘ Seminar and training center at the JOSERN family farm

3. Selected for the Mecanic Show with the J@SEEIN SOLODISC - 2002 (B)

SACES

AGmmEX (|

Era, Togkin g0

S -

— 2
Mecanic®: 50

14 s s e pam—

SN CRRLD LIFT
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Umsatz im Jahr 2007
Obroty w 2007 r.

70.306.000 € \

Mitarbeiterzahl im Jahr 2007
Zatrudnienie w 2007 r.

449 [\

Hep

Importierte Marken im Jahr 2007
% Marki importowane w 2007 r.
%,

10 N

Exportméarkte im Jahr 2007
Eksport - liczba krajow w 2007 r.

41 N

>

4

Gebéudefldche m?im Jahr 2007
Powierzchnia budynkéw w 2007 r.

B

86.140 m?2 |\

;&% ﬁ B '_j‘
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JOSKIN

Von 2003 bis 2007 hat sich JOSKIN zu
einer internationalen Gruppe entwickelt. Die
Abhangigkeit zwischen den verschiedenen
Produktionsstandorten sowie der Bau der
Spaw Tech SchweiRBwerkstatt (Belgien)
Jahr 2007 und die sich daraus ergebenden
Anpassungserfordernisse  (Gebaude  und
Fertigungsmaschinen unter anderem) fihren
dazu, dass weiterhin investiert wird. Parallel dazu
bemiiht sich Jo@sxrN, die Produktpalette zu
erweitern und die vorhandenen Produkte an die
neuen Anforderungen der Kunden anzupassen.
Des Weiteren werden die ersten Miniaturmodelle
und die Joskrrn-Werbeartikel eingefihrt,
die heute immer noch maR3geblich zu unserem
Erfolg beitragen. Auf der Importebene kommt
eine neue Marke hinzu: RAUCH.

Victor Joskin

2003 2003 2005 2007
JOSKIN JOSKIN JOSKIN JOSKIN
SCARIFLEX BETIMAX  TRANS-KTP9-11T JUMBO MIXER

= 1. Selected for the Mecanic Show with the J@SEETINI TRANS-SPACE - 2004 (B)

=!) 2. Selected for the Mecanic Show with the @J’@SK@M X-TREM - 2005 (B)

6. Finalist in “Company of the year”

W latach 2003 - 2007 firma JOSKIN prze-
ksztatca sie w miedzynarodowg Grupe. Wza-
jemne powigzania poszczegoélnych zaktadéw
produkcyjnych, do ktérych w 2007 r. dotg-
cza jeszcze spawalnia Spaw Tech (w Belgii),
sprawiajg, ze rosng potrzeby w zakresie po-
wierzchni i maszyn produkcyjnych — naste-
puja wiec kolejne inwestycje. Roéwnoczesnie
trwajg prace nad rozszerzeniem oferty firmy
JOSKIN | dostosowaniem istniejgcych
produktéw do nowych wymagan klientow.
Wprowadzamy réwniez pierwsze modele re-
dukcyjne maszyn i artykuty reklamowe marki
JOSKIN, ktére nadal znacznie przyczyniajg
sie do naszego sukcesu. Do programu dziatal-
nosci importowej dochodzi marka RAUCH.
Victor Joskin

4. Selected for the Mecanic Show with the J @SN EUROLINER - 2006 (B)
5. Selected for the Mecanic Show with the J @SN VACU-CARGO - 2007 (B)

- 2007 (B)

“‘ 3. Selected for the Mecanic Show with the J'@SEETNI TRANS-SPACE - 2006 (B)
1 2 3 3 4 e i % : 5

— i

mm’sndhﬁ

Heunk’sno«;n:

Libssinan

uxm‘m#

=

Libymsant

2004

Mecanic'¥ Show

Eis JOSKIN SA/Ets
)

e G0
Liramont
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Umsatz im Jahr 2012
Obroty w 2012'r.

107.084.000 €

0

Mitarbeiterzahl im Jahr 2012
Zatrudnienie w 2012 r.

ep

666

[\

~ Importierte Marken im Jahr 2012
Marki importowane w 2012 r.

9 L\

%

Exportmérkte im Jahr 2012
Eksport - liczba krajow w 2012 r.

0

D

51

Gebéaudeflache m?im Jahr 2012
Powierzchnia budynkow w 2012 r.

B

JOSKIN

Die Entwicklung ist so, dass 2009 die Verwal-
tungssoftware SAP eingefuhrt wird, um die
Verbindung zwischen allen Aktivitaten der
JOSKIN Gruppe (Vertrieb, Handel und
Produktion auf 4 Standorten) herzustellen.
Aber es wurde trotzdem immer noch investiert
(zum Beispiel: die Feuerverzinkungseinheit
Jﬂ:xmlumm in Polen) und
die FosxrN Produkte weiter verbessert. Auf
der Importebene beginnen die Hersteller ihre
Vertriebsstrategien in Europa zu Uberdenken:
der Weggang der Marke LEMKEN zwingt uns
die Importaktivitaten von der Marke JOSK I N
zu entkoppeln: von daher wurden die Import-
aktivitditen von Je@sSKIN-Distritech Uber-
nommen.

Victor Joskin

Rozwdj nastepuje tak szybko, ze w 2009 r.
trzeba wprowadzi¢ oprogramowanie SAP, aby
potgczy¢ wszystkie typy dziatalnosci Grupy
JOSKIN (sprzedaz, dziatalnos¢ dilerskg i
produkcje w 4 zaktadach). Poza tym nie usta-
ja wysitki wktadane w inwestycje (w tym w bu-
dowe zakladu J@SERN ocvNn<owNiA
w Polsce) i doskonalenie produktéw
JOSKIN. Jesli chodzi o import, to produ-
cenci zmieniajg zasady dystrybucji w Europie
— pierwszym sygnatem jest odejscie marki
LEMKEN, co sktania nas do oddzielenia dzia-
talnosci importerskiej od marki FOSKIN, W
efekcie import zostaje przeniesiony do firmy
JOSKIN DistriTECH.

Victor Joskin

15

RN

SPAW TECH
ars
‘ DisTriTEEJIj

118.115 m? .
5 > I‘/—\
- <R = o
e —e e o o ® ~— >
2010 2010 2010 2010 2011 2011 2012

JOSKNN JOSKIN JOSKIN JOSKIN JOSKIN JOSKIN JOSKHN

TORNADO3 SIROKO FERTI-CAP FERTI-SPACE DELTA-CAP TETRA-CAP DRAKKAR

i\ 1. Award granted to m by the Mayor of Trzcianka - 2008 (PL) 6. Silver Ear at Agribex for the @@Sm DRAKKAR - 2011 (B)

= J 2. Honorary plaque given to m by the Mayor of Trzcianka - 2009 (PL) 7. Golden medal at Polagra Premiery for the @@SKM SCALPER - 2012 (PL)

3. Golden Medal for m at Polagra Premiery - 2010 (PL) 8. 2 stars at Innov'Space for the J@SK@M‘ DRAKKAR - 2012 (F)

4.1 star at Innov'Space for the J@SKWW” filling arm - 2010 (F)
5. Selected for the Mecanic Show with the JJ'@SEEHNF CARGO-TRACK - 2011 (B)

6

9. “Golden Summit" for the J'@SECTRNI DRAKKAR - 2012 (F)
10. Selected for the Mecanic Show with the J@SEETINI DRAKKAR - 2012 (B)

-18 -
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Umsatz im Jahr 2017
Obroty w 2017 r.

81.874.000 € |\

Mitarbeiterzahl im Jahr 2017
Zatrudnienie w 2017 .

639 N

Hep

~ Importierte Marken im Jahr 2017
'l,' i

Marki importowane w 2017 r.

10 [

Exportmérkte im Jahr 2017
Eksport - liczba krajow w 2017 r.

60 )

>

~z

Gebéudefldche m?im Jahr 2017
Powierzchnia budynkéw w 2017 r.

B

JOSKIN

Die Jahre 2013-2017 sind vor allem von
einer landwirtschaftlichen Krise gepragt.
JOSKIN nutzt diese Gelegenheit, um
alles umzustrukturieren, besonders auf den
Joskin Produktionsstandorten. Zwischen 2015
und 2017 fiihren diese Bedingungen zum
Gewinnriickgang. Ende des Geschéftsjahres
2018 ist der eingetretene Rickstand allerdings
aufgeholt. Die Investitionenin die Modernisierung
und die Entwicklung von neuen JOSKIN-
Produkten (Drakkar, Volumetra-Glillefasser,
neue Silo-SPACE, neue Ausbringbalken usw.)
werden fortgesetzt. Anfang 2013 tibernimmt die
JOSKIN  Gruppe den franzdsischen
Hersteller Leboulch. 2017 nimmt JOSKIN-
DistriTECH die Marke MATROT auf.

Victor Joskin

Lata 2013 - 2017 kojarzg sie gtdwnie z kry-
ge m w rolnictwie. JOSKIN Wko rgt uje
ten okres na dopracowanie strategii, a zwtasz-
cza na reorganizacje zakltadow JOSEKIN.
Wigze sie to ze spadkiem obrotow w latach
2015 - 2017. To opdznienie udaje sie jednak
nadrobi¢ pod koniec 2018 r. Mimo wszyst-
ko kontynuowane sg inwestycje w moder-

nizacje i doskonalenie produktow marki
JosSKIN (Drakkar, woz asenizacyjny
Volumetra, nowe prge py Silo-SPACE,

nowe rampy rozlewajgce itd.). Na poczat-
ku 2013 r. Grupa przejmuje marke i fabryke
Leboulch, aw 2017 r. @S rN DistriTECH
pozyskuje firme MATROT.

Victor Joskin

Weltweiter Vertrieb im Jahr 2017 -
“‘ Sprzedaz na $wiecie w 2017 r.

e o o

164.465 m2 [\
li _—.r—'-";..'."- :
°
2013 2013 2014

JOSKIN JOSKERN JOSKIN JOSKIN JOSKIN

AQUATRANS TETRA-SPACE  VOLUMETRA

1. “Mariane de Cristal” - 2013 (F)

2. Best Belgian Investor in France - 2013 (F)
“‘ 3. Innov' Space - Section Pilot - 2014 (F)

2014 2014 2015
JOSKERN
TETRALINER WAGO PENDISLIDE

2016 2017 2018

JOSKIN JOSKIN JOSKIN
TORNADO3 H

TERRADISC SILO-SPACE2

5. Mecanic Show - J@SETN' DRAKKAR Catena - 2015 (B)

6. Golden medal for the Dyna Pilot - 2016 (PL)

7. Machine of the Year for the JJ@SEIN' VOLUMETRA - 2017 (F)

4. Insignia of Officer of the Order of Agricultural Merit - 2015 (B)

2 3
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Wahrend den 50 Jahren im Dienste der Landwirtschaft und der JoSEIN
Gruppe hétte ich nie alleine vorankommen kénnen. Deshalb méchte ich allen,
die mit mir den gleichen Weg eingeschlagen haben, danken.

Zuné&chst einmal liegt es mir sehr am Herzen, die ersten Arbeitnehmer in den
Vordergrund zu stellen. All jene, die in den ersten Jahren das landwirtschaft-
liche Lohnunternehmen und unsere Handelsaktivitaten mit aufgebaut haben.
Ich bedanke mich bei ihnen fir die hohe Qualitét ihrer Arbeit, ihre FleiRigkeit
und ihre Dynamik. Ohne all diese Personen, denen ich von Anfang an vertrauen
konnte, hatte ich nicht den Mut und die Dynamik gehabt, mich mit meiner
Ehefrau personlich voll einzubringen und zu investieren in die Entwicklung der
JOsSKEIN Gruppe um sie zu dem zu machen, was sie heute ist.

Ebenso danke ich allen y@sxxn Mitarbeitern in Polen, Frankreich, Belgien,
den Aktiven wie den Ehemaligen, die aktiv dabei waren und ihr Wissen und
Konnen in den Dienst der J@sEIN Gruppe gestellt haben. Denn was wére
man, wenn man sich nicht auf gute Mitarbeiter stiitzen kénnte, die einem
den Mut geben voranzuschreiten mit der Arbeit, den Entscheidungen und
Investitionen?

Ich darf mich in diesem Zusammenhang bei meiner gesamten Familie ganz
herzlich bedanken, die Ihre Fahigkeiten ganz in den Dienst der JOSKIN
Gruppe gestellt hat. Zunachst vielen Dank an meine Ehefrau Marie-José, ohne
sie ware es sehr schwierig, wenn nicht gar unmaglich gewesen, die Buchhaltung
zu kontrollieren. In den schwierigsten Zeiten und bei starken Belastungen ist sie
mir eine grof3e Hilfe gewesen und hat viel Verstandnis aufgebracht. Vielen Dank
an unsere dlteste Tochter Vinciane, die dank ihres Abschlusses in Betriebs-
wirtschaft eine hochmoderne kaufmannische und finanzielle Verwaltung auf-
bauen konnte. Sie ist auch damit beauftragt, alle heiklen Probleme in Belgien
sowie im Ausland zu I6sen. Vielen Dank an unseren Sohn Didier, der studierter
Informatiker ist und die Uberwachung des EDV-unterstiitzten Produktions-
ablaufs einer professionellen Gruppe angemessen aufgebaut hat unter
Einflhrung der Verwaltungssoftware
SAP. Vielen Dank auch an unsere jiingste

W ciggu 50-letniej karlery w stuzbie rolnictwa i Grupy J@sSE I N, sam do nicze-
go bym nie doszedt. Jest wiec naturalne, ze tym ktorzy przeszli te droge razem
ze mna, nalezg sie podziekowania.

Na wstepie z catego serca chciatbym podzigkowa¢ pracownikom, ktérzy byli na
poczatku, tym ktérzy budowali firme ustug rolnych i naszg dziatalnos$¢ dilerska
w pierwszych latach. Dziekuje im za jako$¢ pracy, zaangazowanie, szacunek i
dynamike. Bez tych wszystkich osob, ktorym mogtem zaufaé na poczatku, nie
znalaztbym w sobie takiej odwagi i zapatu, aby wspdlnie z zong zainwestowaé
tyle siti Srodkow w rozwdj dziatalnosci, ktéry doprowadzit do powstania obecnej
Grupy JOSKIN .

Dzigkuje réwniez tym cztonkom zatogi zaktadéw Josxrn w Polsce, we Fran-
cji i w Belgii, aktualnym i bytym, ktérzy aktywnie uczestniczyli w pracy na rzecz
Grupy JOSKIN, stuzgc jej najlepiej, jak potrafili. C6z mozna zrobié, nie majac
oparcia w rzetelnych pracownikach? Jak nie traci¢ zapatu i $miato i$¢ naprzod,
pracujgc, podejmujac decyzje i inwestujgc?

Z uwagi na to musze gorgco podziekowac mojej rodzinie, ktorej wszyscy czton-
kowie stuzg swoimi umiejetnosciami Grupie JO@SEIN. Przede wszystkim
dziekuje mojej zonie Marie-José, bez ktdrej prowadzenie ksiegowosci bytoby
dla mnie bardzo trudne, a nawet niemozliwe i ktorej pomoc i zrozumienie byty
nieocenione w chwilach najtrudniejszej i najbardziej wytezonej pracy. Dziekuje
naszej najstarszej corce, Vinciane, ktéra dzieki dyplomowi z zarzgdzania, potra-
fita przestawi¢ administracje i ksiegowo$¢ na najnowoczesniejsze metody pra-
cy i zajmuje sie wszystkimi najtrudniejszymi problemami w Belgii i za granica.
Dziekuje naszemu synowi Didierowi, informatykowi z wyksztatcenia, ktéry prze-
ksztatcit nadzor nad produkcjg w profesjonalny system zarzgdzania catg Grupa,
oparty na oprogramowaniu SAP. Dziekuje
tez naszej mtodszej corce, Murielle, ktéra

Tochter Murielle, die aufgrund ihres para-
medizinischen Abschlusses eine ver-
starkte Menschenkenntnis hat und die
Personalabteilung leitet sowie die Ver-
anstaltungen, Ausstellungen und Reisen.

Ich méchte mich auch bei den Kunden
herzlich bedanken. Was ware das Unter-
nehmen ohne die Landwirte, Lohnunter-
nehmer,Vertragshadler, Verkaufsvertreter
und Techniker, die uns ihr Vertrauen
geschenkt haben durch ihren Kauf, ihre
Entscheidung die Marke Josxrn oder
DistiTECH zu vetreten und/oder den
Service der JO@SKIN oder DistriTECH
Produkte zu Gibernehmen?

Ein herzliches Dankeschon geht schlie3lich an allen Lieferanten, Hersteller,
Bankiers, die uns begleitet haben. Sie haben auch viel dazu beigetragen,
dass die JosrIN Gruppe sich so entwickelt hat. Ich hoffe, dass sie uns
weiterhin begleiten werden, um unsere Entwicklung fortzusetzen.

Noch ein letztes Wort fir all die Behdrden, die den Weg der yosg N Gruppe
gekreuzt haben. Es stimmt, dass meine Geduld nicht immer mit der Agenda der
Verwaltung zusammengepasst hat, aber wir haben immer zusammenarbeiten
kénnen und gemeinsam haben wir die Lésungen gefunden und darauf geachtet,
alle Interessen abzuwagen. Vielen Dank fir die positive Stimmung.

In 50 Jahren haben viele Personen dazu beigetragen, was die JosSrrN
Gruppe heutzutage ist! Ich kann all den Personen, die an dieser Entwicklung
teilgenommen haben, gar nicht genug danken — so sehr ich das bedauere —,
sie haben wahrhaft ihr Bestes gegeben und sich stets mit mir, den Kollegen
und der FesrIN Gruppe identifiziert.

Die Tatsache, dass ich in den 50 né&chsten Jahren nicht daran teilnehmen kann,
bedauere ich : ) — aber ich werde so lange wie mdglich mein Know-How und
meine Erfahrung in den Dienst der J@sxxN Gruppe stellen, um der Gruppe
zu helfen und sie voranzubringen. Mit Hinblick auf alles was eingerichtet
wurde, bin ich davon iberzeugt, dass Josgxn und DistriTECH immer mehr
Fortschritte machen kénnen, und gleichzeitig einen Mehrwert fiir die Landwirt-
schaft von heute und von morgen herstellen zu kénnen.

Vielen Dank fur lhr Vertrauen.
Victor JOSKIN
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Didier, \“’\Clane Murielle & Vlctor Joskln

ma wyczucie spraw ludzkich dzieki wy-
ksztatceniu z zakresu nauk medycznych,
zajmuije sie wiec kadrami, organizacjg im-
prez, wystaw i podrézy stuzbowych.

Ogromnie dzigkuje klientom, bo co by-
Smy zrobili bez rolnikéw, ustugodawcow,
dileréw, przedstawicieli handlowych i
mechanikéw, ktérzy nam zaufali, kupu-
jac nasze produkty, reprezentujgc marke
JOSKIN | DistriTECH czy serwisujac
sprzet firm JoSKIN i DistriTECH?

l-.
!
producentom i bankowcom, ktdérzy z nami wspdtpracowali. Oni tez byli niezbed-

ni w procesie ewolucji Grupy JoskEIN. Mam nadzieje, ze z nami zostang,
towarzyszac nam w dalszym rozwoju.

Dzigkuje rowniez wszystkim dostawcom,

Koncze uktonem w strone licznych instytuciji, ktére miaty kontakt z Grupg
JOSKIN. Z pewnoscig nie zawsze miatem cierpliwos¢, aby dostosowac sie
do tempa pracy organéw administracii, ale zawsze potrafilismy wspdtpracowaé
i wspdlnie znajdowac¢ rozwigzania zadowalajace dla obu stron. Dziekuje za to
pozytywne nastawienie.

W ciggu 50 lat niemato ludzi przyczynito sie do tego, aby Grupa JOSKIN
stata sie tym czym jest! Nigdy nie bede w stanie podzigkowac¢ im tak jak na
to zastugujg - prosze mi wierzyé, ze nad tym ubolewam — mam tu na mysli
wszystkich, ktorzy uczestniczyli w tym rozwoju, dajgc z siebie to co najlepsze,
szczerze i z uznaniem dla mnie, kolegow i catej Grupy JOSKIN.

Nie dam rady uczestniczy¢ w kolejnych 50 latach pracy firmy - nad tym réwniez
ubolewam : ) — ale bede sie starat, tak dlugo jak to bedzie mozliwe, stuzyé
swoimi kompetencjami i doswiadczeniem Grupie JOSEIN, aby pomdc w jej
dalszym rozwoju. Biorgc pod uwage dotychczasowe dokonania, jestem prze-
konany, ze firmy yosxrn i DistiTECH mogg sie nadal preznie rozwijac i
wnies¢ istotng warto$¢ dodang do dzisiejszego i przysztego rolnictwa.
Dziekuje za zaufanie.
Victor JOSKIN
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Entwicklung der Mitarbeiterzahl
Ewolucja zatrudnienia

Mit mehr als 50.000 Besuchen auf der Website pro
Monat und mehr als 100.000 Fans, die jeden Tag den
Neuigkeiten der Marke auf den sozialen Netzwerken
folgen, hat JoSEIN eine weltweite technikorientierte
Gemeinschaft entwickeln kénnen und eine enge
Beziehung mit den Benutzern aufbauen kdénnen.

Majgc ponad 50 tys. wejs¢ miesiecznie na swojg strone i
ponad 100 tys. fanéw $ledzgcych codzienne wiadomosci
0 marce na portalach spotecznosciowych, JoSK TNt
potrafit stworzy¢ Swiatowg spoteczno$¢ wokét swoich
produktow i nawigzac bliski kontakt z uzytkownikami.

Die Tatsache, dass die Hersteller von Miniaturmodellen
sich fur die yosrrn Marke interessieren und, dass
die Werbeartikel aus unserem Shop seit 2002 immer
mehr Erfolg bei dem Publikum haben, ist fir uns eine
Anerkennung des guten Ansehens der JOSKIN
Produkte.

Zainteresowanie producentow modeli redukcyjnych markg
JOSKIN i popyt, jakim cieszg sie od 2002 r. artykuty
dostepne w naszym sklepie firmowym $wiadcza, wedtug
nas, o najwyzszym uznaniu dla jakosci, ktérg cechuja sie
produkty marki FOSEIN.

Tour de France 2017 (02.07.17, Etappe Duisseldorf — Littich):
riesiges Fahrrad von 80 x 50 m mit mehr als 50 Maschinen
durch 12 Schlepper/Kipper Gespanne dargestellt. Mehr
als 700 000 Mal in den sozialen Netzwerken gesehen.

Tour de France 2017 (2.07.17, etap Dusseldorf — Liege):
gigantyczny rower mierzacy 80 x 50 m, z 50 maszyn, kto-
rego kota poruszaty sie dzieki 12 ciggnikom z przyczepa-
mi. Ponad 700 tys. wejs¢ w sieciach spotecznosciowych.

HEL
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Es sind 50 Jahre vergangen: Richtung 2068!
Wir kénnen uns mit der Zukunft mit einer
gewissen Gelassenheit dank des Erbes
der Vergangenheit beschaftigen: 56 Hektar
unbelastete Flache auf 5 Produktionsstandorten
verteilt, 184.664 m2 an Gebauden im Jahr
2022 nach aktuellen Sicherheitsanforderungen
und  Wetthewerbsfahigkeitsstandards, eine
hochmoderne Ausstattung, die den hdéchsten
Standards im Bereich der Produktivitat
entsprechen, eine beliebte Produktpalette in 60
Landern und eine weltweit bekannte Marke. All
das zusammen bildet eine feste Basis fiir den
zukunftigen Erfolg der Marke JoSKRIN ...
Didier Joskin

(132

66.080m?> 158 ha

JOSKIN

Soumagne

OSKIN'

50 lat mineto — bierzemy azymut na rok 2068!
Mozemy do$¢ spokojnie patrze¢ w przysztosce,
dzieki dziedzictwu wypracowanemu dotych-
czas, ktére obejmuje: 5 zaktadow produkcyj-
nych w dobrej kondycji zajmujgcych tgcznie
56 ha, budynki, ktérych powierzchnia w 2022
r. wyniesie 184 664 m? - zgodne z obecnymi
standardami w zakresie konkurencyjnosci i
bezpieczenstwa produkgji, z nowoczesnym wy-
posazeniem o najwyzszej wydajnosci - game
produktéw ceniong w 60 krajach i marke o $Swia-
towej renomie. To wszystko z pewnoscig stano-
wi solidne podwaliny pod budowe przysziego
sukcesu marki FJOSKIN ...

Didier Joskin

21.000 m?

7 ha

L1302

6.462 m?

1
-~ SPAW TECH
Legende - Legenda

(1 1968-1972 787 me
1973 - 1977 +414 m?
1978 - 1982 +839 m?
I 1983-1987 +7.962 m?
[ 1988-1992 +13.339 m2
e 1998 - 2002 +36.858 m2
2003 - 2007 +32.823 m2
2008 - 2012 +8.462 m?
[ 2013-2018 +62.569 m2
2019 - 2022 +20.199 m2 )

1,36 ha

Gesamtflache (unter
Dach) von den
5 Standorten

taczna pow. budyn-
kow w 5 zakfadach

2018
164.465 m?
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JOSKIN

Das Ziel der 5 nachsten Jahre ist ganz einfach:
wir mussen das vorhandene Instrumentarium
bestmdglich nutzen, um unsere Umsétze zu
steigern und von daher unsere Position zu
sichern: von Landwirten, als Besitzer einer
JOSKIN Maschine, bis hin zur JosrInN
Gruppe, Uber die Handler, die Partner, das
Personal und deren Familien. Allerdings
mussen wir auch fortfahren, die Technik
weiterhin zu vereinfachen, sie attraktiv zu
machen, den Herstellungspreis durch erhéhte
Produktionsserien zu senken, und in die
Automatisierung der Produktion zu investieren,
um hochstmdgliche GleichméRigkeit und
Qualitat zu erhalten. JosxrnN DistriTECH
(Belgien) verfugt immer noch Uber 9 starke
Marken, trotz des Weggangs Mitte 2018 der
Marke KRONE, und sollte in Zukunftin der Lage
sein, eine Produkt/Dienstleistung-Kombination
viel genauer als das Standardprogramm
der groBen Gruppen anzubieten, das an
die ortlichen Bedingungen der belgischen
Landwirte und Lohnunternehmer nicht immer
angepasst ist.

Didier Joskin

Cel na 5 najblizszych lat jest prosty — musi-
my jak najlepiej wykorzysta¢ narzedzia, jakimi
dysponuje Grupa i w ten sposob zwiekszy¢
obroty, aby zabezpieczy¢ pozycje nas wszyst-
kich, od rolnika - wtasciciela sprzetu, przez
dileréw, partnerow firmy, jej pracownikow i ich
rodziny, po Grupe JO@SKIN. Jednakze na-
dal bedziemy musieli upraszcza¢ nasze pro-
dukty, uatrakcyjnia¢ ich wyglad, obniza¢ kosz-
ty wiasne, zwiekszajgc serie produkcyjne, i
inwestowa¢ w automatyzacje produkcji, aby
uzyska¢ maksymalng powtarzalnos$¢ i wyso-
ka jakos¢. Co do firmy Jesrrn DistriTECH
(Belgia), mimo wycofania sie marki KRONE w
potowie 2018 r., nadal dysponuje ona 9 silny-
mi markami i bedzie musiata tak sie przeor-
ganizowacé, by zosta¢ wszechstronnym spe-
cjalistg zdolnym zaoferowa¢ zestaw ,produkt
+ serwis” na poziomie wyzszym niz standard
duzych grup, nie zawsze dostosowanych do
lokalnych warunkéw, w jakich pracujg belgij-
scy rolnicy i ustugodawcy.

Didier Joskin




Nach 2 Jahren Rickgang hat uns 2018 auf den richtigen Weg
gebracht. Bei F@SEIN hat man immer der Zukunft zuversichtlich
entgegengesehen. Ab heute setzen wir alles daran, damit wir in
den 5 nachsten Jahren unsere Qualitat, unseren Dienst und unsere
Wettbewerbsfahigkeit immer noch starken kénnen.

Die yosrrN-Entwicklungsteams bemiihen sich unter anderem, um
ein verbessertes Design, besonders im Hinblick auf Asthetik, einfache
Herstellung, Maximierung der Nutzlast, unter Berticksichtigung der
neuen StralRenverkehrsordnungen, einer vereinfachten hauseigenen
und externen Logistik. Die Aufmerksamkeit hat sich auf die
Materialbestéandigkeit und Werkstoffe, die leichter als Stahl sind,
konzentriert.

Informatik spielt hier auch eine wichtige Rolle mit den zur Verfuigung
stehenden neuen Werkzeugen fur die Verkaufsvertreter aber auch
fur die Kunden, die mit den gegenwartigen Herausforderungen des
digitalen Zeitalters konfrontiert werden.

Die industrielle Entwicklung wird mit Blick auf Industrie 4.0 fortgesetzt
werden.

Wir sind bereit, ganz ruhig die Zukunft einzugehen, um den Ausbau der
JosSKIN Gruppe noch Uber viele Jahre hinweg zu sichern.

Didier Joskin

Material
resistance

Prototype of new cover of
pasture topper

23N 2022

Po dwoch latach regresu, w roku 2018 wrdciliSmy na wtasciwe tory.
W firmie JOSEIN zawsze z ufnoscig patrzyliSmy w przysztosc, a
wiec takze dzisiaj doktadamy wszelkich staran, aby nastepne piec lat
pozwolito nam osiggna¢ solidny postep co do jakosci, ustug i konku-
rencyjnosci.

Dziat badan i rozwoju firmy J@s®xN koncentruje sig, miedzy inny-
mi, na doskonaleniu wzornictwa, gtéwnie w zakresie estetyki, prostoty
produkcji, maksymalizacji fadownos$ci zgodnie z przepisami drogowy-
mi oraz uproszczeniem wewnetrznej i zewnetrznej logistyki. Duze
znaczenie przyktada sie do wytrzymatosci materiatéw i stosowania
materiatéw Izejszych od stali.

Nasz dziat IT nie pozostaje w tyle, dostarczajgc nowych narzedzi dla
handlowcow oraz dla klientéw, ktérzy odpowiadajg na wyzwania, ja-
kie stawia epoka cf/ ra  cji.

Rozwoj przemystowy bedzie kontunuowany, by osiggng¢ poziom
przemystu 4. generacji (Industrie 4.0).

Jestesmy gotowi ze spokojem stawi¢ czota przysztosci, aby zapewnié
Grupie JOSKIN rozwoj przez bardzo dtugie lata.

Didier Joskin
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Prototype of mudguards
for livestock trailer

Prototype of bolt
indicator
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Die Zukunft bauen wir zusammen mit lhnen

Razem budujemy przysztos¢
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